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Rövidítések, szakkifejezések 

 

ellenırzés 

 

Az a munkafolyamat, amely során a projekt monitoring bizottság a pályázati projekt(ok) megvalósu-

lásának aktuálisan rögzített tényadatait a hivatalos projekttervben meghatározott tervadatokkal hasonlít-

ja össze, illetve indikátorok segítségével vizsgálja a tevékenység(ek) eredményességét, tervszerinti 

megvalósulását. Az ellenırzési terv részét képezi a pályázat projekttervének, amely az ellenırzés 

eljárásrendjét és idıpontjait, valamint az alkalmazott indikátorokat is tartalmazza. Terven kívüli, rendkí-

vüli ellenırzést a pályázat projektfelelıse, a képviselıtestület, illetve a jegyzı (utóbbi két esetben a 

polgármester hozzájárulásával) rendelhet el. Az ellenırzés folyamatáról jegyzıkönyv készül, eredmé-

nyét jelentés foglalja össze, a kapcsolódó dokumentumok helye az ellenırzési dosszié. Az ellenırzés 

eredményeit a rendes esetben a projektterv szerinti felelıs, rendkívüli esetben az arra utasítást adó 

vezetı fogadja el. 

 

ellenırzési dosszié 

 

Az ellenırzés munkafolyamata során felhasznált és keletkezı dokumentumok ırzési helye (tartalma: a 

projektindító dokumentum, a projektterv, az indikátorok, jegyzıkönyvek, jelentések). 

 

ellenırzési jegyzıkönyv 

 

Az ellenırzés munkafolyamat során annak lépéseirıl szóló, részeredményeit tartalmazó hivatalos fel-

jegyzések győjteménye. A projekt-monitoring bizottság készíti és a vezetık (a projektfelelıs, a kép-

viselıtestület, a jegyzı, illetve a polgármester) az ellenırzési jelentéssel együtt fogadják el. Része az 

ellenırzési dossziénak. 

 

ellenırzési jelentés 

 

Az ellenırzési jegyzıkönyv alapján készült dokumentum, amely alapja az értékelés munkafolyamatá-

nak. A projekt monitoring bizottság készíti és a vezetık (a projektfelelıs, a képviselıtestület, a jegy-

zı, illetve a polgármester) az ellenırzési jegyzıkönyvvel együtt fogadják el.  
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ellenırzési pont 

 

A projektidınek az a része, amikor az ellenırzés elkezdıdik. Az általános ellenırzési pontokat a pro-

jektterv tartalmazza, rendkívüli esetekben vezetı (a projektfelelıs, a képviselıtestület, a jegyzı, illetve 

a polgármester) jelölhet ki rendkívüli ellenırzési pontot. 

 

ellenırzı lista 

 

Az ellenırzés munkafolyamata szakmai szempontjainak győjteménye: indikátorok, kockázati tényezık, 

kritikus helyzetek. Az ellenırzı listát a projektterv tartalmazza, része az ellenırzési dossziénak. 

 

erıforrás 

 

A projekt megvalósításának feltételei: emberi, pénzügyi, technikai vagy eszköz és szervezeti erıforrás-

ok. 

 

erıforrás szervezés 

 

Az erıforrások elosztásának, újratervezésének munkafolyamata. A projekt erıforrásainak szervezése a 

projektfelelıs feladata. 

 

elıírás-megsértési jelentés 

 

A munkatervtıl való eltérés leírása és indoklása. A projektfelelıs készíti el, része a projektjelentésnek. 

Nagyságrendtıl függıen a vezetık (a projektfelelıs, a képviselıtestület, a jegyzı, illetve a polgármes-

ter) fogadják el. 

 

érvénybe lépés 

 

A projektterv elfogadását követıen a projekt helyzete. Ettıl kezdıdıen indulhatnak meg a projekt meg-

valósításának munkafolyamatai. A projektfelelıs a jegyzı, illetve a polgármester  egyetértésével ter-

jeszti a képviselıtestület elé elfogadásra. 
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értékelési segédlet 

 

Az projekt-értékelı bizottság szakmai útmutatója. A projektfelelıs készíti el, része a projekttervnek. 

 

H 

 

hatályba lépés 

 

A projektindító dokumentum elfogadását követıen a projekt helyzete. Ettıl kezdıdıen indulhat meg a 

projektterv összeállítása.  

 

helyreigazítási terv 

 

A projektterv módosításával kapcsolatos eljárások terve, amely tartalmazza a módosítás indoklását, 

eljárását és célját. A projektfelelıs készíti el és a jegyzı, valamint a polgármester egyetértésével ter-

jeszti a képviselıtestület elé elfogadásra. 

 

I 

 

Indikátorok 

 

Olyan kvantitatív vagy kvalitatív mérıszámok vagy mérési fogalmak, amelyek a projekt megvalósulása 

ellenırzésének és értékelésének eszközei. A projektfelelıs készíti el, része az ellenırzési dossziénak 

és a projekttervnek. 

 

M 

 

minıségi nyilvántartás 

 

A projekt minıségi szemléinek jegyzıkönyveit és a váratlan szakmai eseményekkel kapcsolatos doku-

mentumokat tartalmazza. 
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monitoring jelentés 

 

lsd: ellenırzési jelentés 

 

munkanapló 

 

A projektvezetı készíti meghatározott rendszerességgel a projekt munkafolyamatainak, erıforrásainak 

és eredményeinek aktuális helyzetérıl, forrása a projektjelentésnek. Tartalmi és formai elıírásait a pro-

jektfelelıs állítja össze, része a projekttervnek. 

 

P 

 

projekt 

 

A stratégia célkitőzéseit megvalósító komplex munkafolyamat, amelynek egyszemélyő felelıs vezetıje 

van (projektfelelıs). 

 

projektdosszié 

 

A projekt-dosszié tartalmazza az átfogó projekttervet és a projektalapításkor vagy projektzáráskor kelet-

kezett fontosabb dokumentumokat, a szakmai nyilvántartást és a minıségi nyilvántartást. A következı 

részekre tagolódik: szervezeti dosszié, terv-dosszié. ellenırzési dosszié, tevékenység-dosszié, napi 

feljegyzések, levelezés dosszié.  

 

projektértekezlet 

 

Célja a projektbeszámoló meghallgatása, a projektjelentések és az ellenırzési jegyzıkönyvek átadása, 

utasítások szóbeli megerısítése. Résztvevıi: projektfelelıs, jegyzı, polgármester, szükség szerint a 

projekt-monitoring bizottság, a projekt-értékelı bizottság. 

 

projektfelelıs 
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A stratégia célkitőzéseit megvalósító komplex munkafolyamat egyszemélyő felelıs vezetıje, akit a kép-

viselıtestület jelölésére az polgármester nevez ki. 

projektjelentés 

 

A projektbeszámolók alapján készült dokumentum, amely a projekt megvalósításának aktuális állapotát 

írja le, kitérve az erıforrások helyzetére, és részeredmények teljesítésének bemutatására. Alapja a 

projekt ellenırzés munkafolyamatának. A projektfelelıs készíti és a polgármester, illetve a jegyzı 

egyetértésével terjeszti a képviselıtestület elé elfogadásra. 

 

projekt-felülvizsgálat 

 

Amikor az ellenırzés a projekttervtıl jelentıs eltérést mutat a projekt megvalósításában, a projekt-

monitoring bizottság javasolja a projekt-felülvizsgálatát. 

 

projektindító dokumentum 

 

A projekt hatályba lépésének feltétele, kötött szerkezete van. A projektfelelıs állítja össze és a jegyzı, 

illetve a polgármester egyetértésével terjeszti a képviselıtestület elé elfogadásra. 

 

projektindító értekezlet 

 

Célja a projektterv megismertetése a felelıs vezetıkkel, az állandó szakmai bizottságok tagjaival. 

Résztvevıi: projektfelelıs, jegyzı, polgármester, szükség szerint projekt-monitoring bizottság, projekt-

értékelıs bizottság. 

 

projektközi ellenırzés 

 

A projekt munkafolyamatába ágyazott ellenırzési eljárás, amely lehet tervszerinti vagy rendkívüli eset-

ben elıírt. lsd.: ellenırzés. 

 

projekt-módosítás 
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Ellenırzési jelentés, felülvizsgálati jelentés vagy az értékelés eredményeinek visszacsatolása – esetleg 

új projekt beillesztése – után következı tervezési folyamat. Eredménye a módosított projektterv, esetleg 

módosított vagy egy új projektindító dokumentum. A projektfelelıs végzi el és a jegyzı, illetve a polgár-

mester egyetértésével terjeszti a képviselıtestület elé elfogadásra. 

projekt-monitoring bizottság 

 

Az ellenırzést végzı munkacsoport. Tagjait a projektfelelıs, a jegyzı, illetve a képviselıtestület elıter-

jesztésére a polgármester nevezi ki. Lsd. még: ellenırzés 

 

projekt-monitoring segédlet 

 

A projekt-monitoring bizottság szakmai útmutatója. Lsd. még: ellenırzés 

 

projektszakasz 

 

Idıtáv, amely a projekttervben megfogalmazott önállóan felhasználható erıforrásokkal és értékelhetı 

részeredményekkel rendelkezik. 

 

projektterv 

 

A projektindító dokumentumalapján készül, a projekt érvénybe lépésének feltétele, kötött szerkezete 

van. A projektfelelıs állítja össze és a jegyzı, illetve a polgármester egyetértésével terjeszti a képviselı-

testület elé elfogadásra. 

 

projektterv kiigazítás 

 

A projektfelelıs saját hatáskörében történı kezdeményezése - esetleg új projekt beillesztése - után 

következı tervezési folyamat. Eredménye a módosított projektterv, esetleg projektindító dokumentum. A 

projektfelelıs állítja össze és a jegyzı, illetve a polgármester egyetértésével terjeszti a képviselıtestület 

elé elfogadásra 

 

projektzáró értekezlet 
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Célja a projektzáró jelentés megismertetése a felelıs vezetıkkel, az állandó szakmai bizottságok tagjai-

val. Résztvevıi: projektfelelıs, projektvezetık, jegyzı, polgármester, szükség szerint projekt-monitoring 

bizottság, projekt-értékelı bizottság. 
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projektzáró jelentés 

 

A projektzáró beszámolók alapján készült dokumentum, amely a projekt megvalósításának végleges 

állapotát írja le, kitérve az erıforrások helyzetére, és eredmények teljesítésének bemutatására. Alapja a 

projektzáró ellenırzés munkafolyamatának. A projektfelelıs állítja össze és a jegyzı, illetve a polgár-

mester egyetértésével terjeszti a képviselıtestület elé elfogadásra 

 

projekt 

 

A projekt célkitőzéseit megvalósító komplex munkafolyamat, amelynek egyszemélyő felelıs vezetıje 

van (projektvezetı). 

 

projektazonosítás  

 

Az a folyamat, amelynek végsı eredménye az elfogadott, vagy más projekthez (esetleg közvetlenül a 

stratégiai tervhez) átirányított, vagy elutasított projekt. Tételesen: (a projektek projektszintő szakmai és 

pénzügyi tervezése, nyilvántartása, gondozása, elemzése stb., illetve ezen tételek elfogadása). A pro-

jektfelelıs végzi és a jegyzı, illetve a polgármester egyetértésével terjeszti a képviselıtestület elé elfo-

gadásra. 

 

projekt átirányítás 

 

A projektazonosítást követı döntés, amelyet a tervezett célprojekt felelıse hoz meg. Eredménye, hogy 

a projekttervet más projektvezetıhöz, vagy projektfelelıshöz irányít át.  

 

projektjelentés 

 

A projekt aktuális állapotát leíró jelentés, amely a projektbeszámoló egyik forrása. A projektvezetı ké-

szíti el és a projektfelelısnek adja át. 

 

projektfelügyelet 

 

A projektfelelıs idıszakos, közvetlen irányítási jogkörének alkalmazása egy projekt felett. 
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projekt-felülvizsgálat 

Amikor a projektbeszámolók alapján a projektfelelıs jelentıs eltérést talál a projekt megvalósí-

tásában, saját hatáskörben kezdeményezi a projekt -felülvizsgálatát. Az eljárás helyszíni ellenırzés. 

 

projekthangolás 

 A projektterv módosítását eredményezı 

 

projektnapló 

 lsd: munkanapló 

 

projektszakasz 

Idıtáv, amely a projekttervben (és a projekttervben szereplı) megfogalmazott önállóan felhasz-

nálható erıforrásokkal és értékelhetı részeredményekkel rendelkezik. 

 

projetktterv 

 A projektvezetı terjeszti elı a projektfelelısnek elfogadásra. Az elıterjesztést követi a projekt-

azonosítás, - hangolás, beillesztés. Lsd.: ott 

 

projektzáró jelentés 

A projektnaplók alapján készült dokumentum, amely a projekt megvalósításának végleges álla-

potát írja le, kitérve az erıforrások helyzetére, és eredmények teljesítésének bemutatására. Forrása a 

projekt-ellenırzés munkafolyamatának. A projektvezetı készíti a projektfelelısnek elfogadásra. 

 

Sz 

 

szakmai nyilvántartás 

A szakmai nyilvántartás tartalmazza a projekt összes szakmai eredményét. Magában foglal az 

elért részcélokkal és teljesített részeredményekkel kapcsolatos minden dokumentumot csakúgy, mint 

célok és eredmények végsı összesítését. A szakmai nyilvántartás a projektirányítás hivatalos feljegy-

zései. 
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szervezeti dosszié 

 Itt tartjuk nyilván a projektek szervezetével kapcsolatos információkat, amelyet egy projekt eset-

leges szervezeti változásai esetén naprakész állapotba kell hozni. A tárolt információk magukban foglal-

ják a beszámolási struktúrát, munkaköri leírásokat és felelısségi köröket. 

 

T 

 

tájékoztató jelentés 

 Idıszakos, egyedi igényő, ad hoc jellegő jelentések a vezetık felé. 

 

terv dosszié 

A projektterv és projekttervek másolatainak tárolására szolgál. A terveket az aktuális adatokkal 

kiegészülnek, amint azok rendelkezésre állnak. Minden helyreigazítási terv, amely egy projekt során 

keletkezett szintén része a dossziénak.. 

 

tevékenység dosszié 

Az igényelt irányítási részeredmények ellenırzılistájának tárolására szolgál, ami módosításra 

kerül amint egy részeredmény rendelkezésre áll. 
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Szabályozás 

 

1. Tervezés: 

 

1.1. Folyamatok 

 

Egy projekt a projektindító dokumentum elfogadásától indul (lesz hatályos). 

Egy projektindító dokumentumot a kinevezett projektfelelıs készíti el (tervezi meg) és – a jegyzıvel, 

valamint a polgármesterrel történt egyezetést követıen - terjeszti elı jóváhagyásra a képviselıtestület 

elé. A projektindító dokumentum tervezésében a projektfelelıs a stratégiára, a stratégia projektterveire, 

illetve mindazon elfogadott szakmapolitikai és szakmai dokumentumokra támaszkodik, amelyek a stra-

tégiaszabályozás során keletkeztek. 

 

Egy projekt elfogadott projektekbıl áll. 

Amennyiben a projektindító dokumentum tervezése elıtt már léteznek, illetve a tervezése alatt kelet-

keznek elfogadott projektek, akkor a projekttervezés folyamatába illeszkedik a projektazonosítás mun-

kafázisa is. A projektazonosítás során a projektfelelıs a projektvezetı által elıterjesztett projektterv több 

szempontú vizsgálatát (szakmai irányelvek, pénzügyi és szervezeti erıforrások) végzi el. A projekt azo-

nosítás eredményeképp a projektfelelıs a projektet elfogadja és beilleszti a saját projektjébe (projektil-

lesztés), vagy elutasítja a projektet, illetve más projekthez, esetleg részstratégiához való átirányítását 

javasolja. Amikor egy elfogadott projekt helyet kap a projektindító dokumentumban, beillesztése módo-

síthatja a projektet. 

 

Egy projekt a projektterv elfogadásától lép érvénybe 

A projektfelelıs a projektindító dokumentum, illetve az azonosított, a beillesztett és az elfogadott projek-

tek alapján végzi el a projekttervezést, amelynek eredménye a projektterv). A projekttervet a projektfele-

lıs terjeszti elı egyeztetésre a polgármester és a jegyzı, illetve jóváhagyásra a képviselıtestület elé. A 

projektterv tervezése során a projektfelelıs a projekt pénzügyi és szervezeti erıforrás igényeinek és 

azok feltételeinek megtervezését (forrástérkép) is elvégzi, amely része a projekttervnek. 

 

A projekttervezés szakasza a projektterv érvénybe lépésével zárul le. 

Egy már lezárt projekttervezés-szakasz ismét indul, ha olyan új elfogadott projekt illesztése történik, 

amely a projekt módosítását igényli. A projekt-módosítás tervezésének eljárását a projektfelelıs végzi, 
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amelynek eredménye a módosított projektterv, amelyet a projektfelelıs elıterjesztésére – a polgármes-

terrel és a jegyzıvel történt egyeztetést követıen – a képviselıtestület fogad el. A projektmódosítás 

igazodik a projekt felülvizsgálatához, azzal összehangoltan történhet. A projekt felülvizsgálatát, minı-

ségbiztosítását a projekt-monitoring bizottság végzi el, amelynek eredménye visszacsatolódik a terve-

zés ismétlıdı projekt-módosító szakaszaihoz. (A projekt módosításához, illetve felülvizsgálatához java-

solt határidı: féléves.)  
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1.2. Dokumentumok 

 

A projektfelelıs a projekt indításához projektindító dokumentumot készít. 

A projektindító dokumentum kötött szerkezető és tartalmú dokumentum, amelynek formai és tartalmi 

követelményeit a stratégia határozza meg. Minden új projekt elindítás elıtt elkészített projektindító do-

kumentum elfogadásáról a projektfelelıs elıterjesztésére – a polgármesterrel és a jegyzıvel történt 

egyeztetést követıen – a képviselıtestület dönt. A projektterv jelentıs módosulása esetén a projektindí-

tó dokumentum indokolt módosítását is el kell végezni. 

 

A projektindító dokumentum egységes szerkezettel és tartalommal rendelkezik. 

A projektindító dokumentum mintája a stratégia mellékletében található. A projektindító dokumentum 

tartalmi elemei között szerepel a projekt azonosítása, elhelyezése a stratégia szerkezetében, a projekt 

célkitőzéseinek és indikátorainak meghatározása, a projekt tartalmának meghatározása, a projekt fel-

adatai és projektjei címszerő megnevezéseivel és indikátoraival, valamint a projekt pénzügyi erıforrás-

tervének bemutatása, illetve a megvalósításért felelıs személyek és szervezetek megnevezése. Az 

elfogadott projektindító dokumentum alapján készíti el a projektfelelıs a projekttervet. 

 

A projektfelelıs az elfogadott projektindító dokumentum alapján projekt tervet készít. 

A projektterv tartalmi forrásai projektindító dokumentumon kívül az elfogadott és beillesztett projektter-

vek. Tartalmi alapkövetelmények: SWOT elemzés, logikai keretmátrix, indikátorok, szervezet-struktúra, 

költségvetés. A projektterv szerkezete a projektmenedzsment általános módszertanán alapul.  

 

A projektterv módosítható a projekt-felülvizsgálati jelentés alapján. 

Egy új elfogadott projekt beillesztésének igénye esetén a projekt azonosítása a projekt felülvizsgálatá-

nak folyamatában történik. Ennek eredménye a projekt-felülvizsgálati jelentés, amely egy projekt-terv 

elemzését és a beillesztésének indoklását tartalmazza. A felülvizsgálatot és a jelentést, illetve az új 

projekt beillesztése javaslatának elıterjesztését a projektfelelıs végzi, elfogadásáról – a polgármester-

rel és a jegyzıvel történt egyeztetést követıen – az képviselıtestület félévente dönt. A döntés eredmé-

nye visszacsatolódik a tervezés folyamatában, és a projektfelelıs elkészíti a módosított projekttervet. 

 

A gördülı tervezés módszertana alapján a projekttervet meghatározott idıközönként módosítá-

sának forrása a projekt-monitoring bizottság jelentése 
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A módosítást a projektfelelıs végzi és a módosított projekttervet – a polgármesterrel és a jegyzıvel 

történt egyeztetést követıen - elfogadásra félévente benyújtja a képviselıtestülethez. A módosítással 

kapcsolatos tervezés történhet a projekt-monitoring bizottság jelentésének értékelési eredményei alap-

ján, illetve elfogadott új projektek beillesztésével. A módosítás során a projektterv szerkezete nem vál-

tozhat, csak a tartalma. 
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1.3. Szerepkörök 

 

Az elkészült projektterveket azonosításra, elfogadásra és a projektbe történı beillesztésre a pro-

jektvezetı nyújtja be a projektfelelıshöz.  

A projektfelelıs állítja össze a projektindító dokumentumot, a projekttervet, illetve befogadja azonosítás-

ra az új projekteket, dönt azok projektbe történı beillesztésérıl, illetve átirányításáról. Elvégzi a projekt-

terv módosítását, összeállítja a módosított projekttervet, illetve szükség szerint a módosított projektindí-

tó dokumentumot. A polgármesterrel és a jegyzıvel történt egyeztetést követıen a projektindító doku-

mentumot, a projekttervet, illetve annak módosításait döntésre a képviselıtestület elé terjeszti. 

 

A projektek tervezésével és megindításával kapcsolatos koordináció a polgármester, illetve a 

jegyzı feladata. 

A polgármester, illetve a jegyzı az új projektek közötti hangolását felügyeli, és részt vesz a projektek 

végleges beillesztésével kapcsolatos döntés-elıkészítésben, továbbá a projektindító dokumentumok, a 

projekttervek, illetve az azokra vonatkozó módosítások elfogadásának döntés-elıkészítésében. A dön-

tés-elıkészítés során folyamatosan egyeztet a projektfelelıssel. 

 

A projekt-monitoring bizottság  jelentéseinek, azok értékelésének eredményei visszacsatolódnak 

a projekttervezés és – módosítás folyamatába. 

A projekt-monitoring a projektterv éves monitoring tervén túlmenıen a tervezési folyamat számára is 

készít felméréseket. Az elfogadott új projektek projektbe illesztésével összefüggı módosítások tervezé-

sével kapcsolatos esetekben a projektfelelıs vagy a polgármester, illetve a jegyzı felkérésére rendkívüli 

ellenırzést, felülvizsgálatot végez. Az ellenırzés tárgya a projektindító dokumentum, illetve a projektterv 

módosítása. 

 

A képviselıtestület dönt egy projekt hatályosságáról és érvényességérıl. 

A képviselıtestület döntéseit a projektindító dokumentumról, a projekttervrıl, azok elfogadásáról, módo-

sításáról és a módosítás elfogadásáról hozza. Ezekkel kapcsolatban elıterjesztés fogad be a projektfe-

lelıstıl, a polgármestertıl illetve a jegyzıtıl. 
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1.4. Döntések 

 

A tervezés szintjén a szereplık szabályozott módon vesznek részt a döntés-elıkészítésekben, a 

döntésekben és a döntés-felülvizsgálatokban. 

A projektvezetı a projektfelelıs elé terjeszti a projekttervet, amelynek azonosítása után a projektfelelıs 

dönthet a projekt projektbe történı befogadásáról, elutasításáról vagy átirányításáról egy másik rész-

stratégiába. A projektfelelıs egy projekttel kapcsolatos döntéseit egyezteti a polgármesterrel, illetve a 

jegyzıvel, amely során döntés-elıkészítés történik a projektindító dokumentum, a projektterv, illetve 

azok módosításainak a képviselıtestület elı terjesztésére vonatkozóan. A polgármester, illetve a jegyzı 

felülvizsgálhatja a projektfelelıs projekt-befogadással vagy átirányítással kapcsolatos döntéseit, illetve a 

projekt-felülvizsgálati jelentés alapján dönthet a projekt módosításáról. A képviselıtestület döntést hoz a 

projektindító dokumentum, a projektterv és azok módosításainak hatályosságáról és érvényességérıl. 
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2. Végrehajtás/irányítás: 

 

2.1. Folyamatok 

 

A projekt teljesítéséhez és a projektek elvégzéshez szükséges személyi, anyagi, szervezeti felté-

telek rendelkezésre állásáról gondoskodni kell. 

A projekt kitőzött céljai és elvárt eredményei eléréséhez elfogadott projekteknek erıforrásigényeik van-

nak. Ezen igények folyamatos mérésével, valamint a rendelkezésre álló erıforrások szervezésével éri el 

a projektfelelıs, hogy a szükséges idıben megfelelı szakértelem és eszközrendszer álljon rendelkezés-

re. A szakmai terve mellett a projektterv tartalmazza egy projekt erıforrásigényeit, amelyek összesíté-

sét, elosztásuk módját és eljárásait a projektterv foglalja magában. 

 

A projekt teljesítése során a projektek közötti szakmai koordináció zajlik. 

A projektek szakmai koordinációjába tartozik a projektek felügyelete, a hangolása és felülvizsgálata 

annak érdekében, hogy a projektek megvalósítása eredményes, hatékony és gazdaságos legyen illetve, 

hogy a projektterv a változó körülményekkel mindig összhangban álljon.  

 

A projekt-jelentések elemzése alapján a projektek elırehaladásának ellenırzése és értékelése 

történik, amely alapján készül a projektjelentés. 

A projekt-jelentéseket a projektvezetı állítja össze, figyelembe véve azt is, hogy a projekt célkitőzései-

nek szempontjából mennyire változott a projekt mőködési környezetének és a külsı tényezıknek az 

értékelése és újrabecslése. A projektfelelıs az átvett projekt-jelentések alapján nyomon követi, hogy a 

projekt-tervekbıl mi valósult meg, és értékeli az elért részeredményeket. Az értékelések alapján a pro-

jektfelelıs következtet a kívánt változtatásokra, és meghatározza, hogy egy projekt szintjén milyen han-

golásra van szükség. A projekt-jelentések összesítésébıl állítja össze a projektfelelıs a projektjelenté-

seket, melyeket negyedéves gyakorisággal a polgármester, illetve a jegyzı elé terjeszt, illetve – a pol-

gármesterrel és a jegyzıvel történt egyeztetést követıen, igény szerint – a képviselıtestület felé). 

 

A projektjelentés javaslatokat fogalmaz meg új projektek befogadására és a meglévı projektek 

módosítására. 

A projektjelentések alapján a polgármester, illetve a jegyzı átlátja a projektek és a projekt aktuális álla-

potát, mérlegeli, hogy a részeredmények milyen hatással vannak a projekt egészének teljesítésére, a 

fıirány céljainak és koncepcióinak elérésére. A projektjelentés alapján a polgármester, illetve a jegyzı 
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dönt vagy döntést készíthet elı projektterv kiigazításáról, projektcélok és a határidık módosításáról, a 

projektek vagy az erıforrások átcsoportosításáról. 

 

A projekt felülvizsgálata a projektek megvalósításának teljesítési ciklusai szerint történik. 

A projekt felülvizsgálatát a projektfelelıs végzi, illetve erre felkérheti a projekt-monitoring bizottságot, a 

felülvizsgálat eredményeinek értékelését a módosított projektterv tartalmazza. A felülvizsgálat visszate-

kint az elmúlt év eredményeire és a megvalósulás pillanatnyi helyzetére, illetve elırenéz az elkövetkezı 

12-18 hónap célkitőzéseire és terveire. A felülvizsgálat során a projektfelelıs értékeli, hogy milyen mér-

tékben teljesültek a projekt jelenlegi céljai; ellenırzi, hogy helytállóak maradtak-e a projekt súlyponti 

koncepciói; azonosítja a megváltozott erıforráshelyzetet és új lehetıségeket tervez; módosítja és kiiga-

zítja a projekttervet vagy a projektindító dokumentumot, illetve a projekt meghatározó irányvonalát. 
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2.2. Dokumentumok 

A projekt dokumentum-nyilvántartása a projektek irányításával kapcsolatos összes részered-

ményt tartalmazza, amelyek nem képezik elemét a végleges szakmai eredményeknek. 

A nyilvántartás eszközei: 

a) a projekt-dosszié, 

b) a projektnapló, minden egyes projektre vonatkozóan, 

. 

a) a projekt-dosszié 

A projekt-dosszié tartalmazza az átfogó projekttervet és a projektalapításkor vagy projektzáráskor kelet-

kezett fontosabb dokumentumokat. A következı részekre tagolódik: 

• Szervezeti dosszié. Itt tartjuk nyilván a projektek szervezetével kapcsolatos információkat, ame-

lyet egy projekt esetleges szervezeti változásai esetén naprakész állapotba kell hozni. A tárolt 

információk magukban foglalják a beszámolási struktúrát, munkaköri leírásokat és felelısségi 

köröket, 

• Terv-dosszié. Ebben a részben tároljuk a projektterv  és projekttervek másolatait. A terveket az 

aktuális adatokkal kiegészíthetjük, amint azok rendelkezésre állnak. Minden helyreigazítási terv, 

amely egy projekt során keletkezett szintén megtalálható itt. 

• Ellenırzési dosszié. Ez a dosszié a projektindító dokumentumot, a projektalapító dokumentu-

mokat, a tájékoztató jelentéseket, az ellenırzési jelentéseket, a projektzáró dokumentumokat 

és a különbözı átvételi jegyzıkönyvek másolatát tartalmazza. A munkabeszámolók és a pro-

jektközi vagy a projektzáró értékelésekrıl készített jelentések nyilvántartása is itt történik. 

• Tevékenység-dosszié. Az igényelt irányítási részeredmények ellenırzılistáját ebben a dosszié-

ban tároljuk, és módosítjuk mihelyt a részeredmény rendelkezésre áll. 

• Napi feljegyzések. Ez a rész tartalmazza a projektvezetık aktuális és befejezett napi munka-

naplóit. 

• Levelezés dosszié. A projektmal és a projektekkel kapcsolatos levelezést vagy más fontos fel-

jegyzéseket tárolására szolgál. 
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A szakmai nyilvántartás tartalmazza a projekt összes szakmai eredményét. Magában foglal az elért 

részcélokkal és teljesített részeredményekkel kapcsolatos minden dokumentumot csakúgy, mint célok 

és eredmények végsı összesítését. Ha bizonyos részeredményeket biztonsági vagy egyéb szempontok 

miatt külön kell tárolni, a szakmai nyilvántartásban hivatkozni kell azok fizikai helyére. A szakmai nyil-

vántartás a projektirányítás hivatalos feljegyzései. Karbantartása a dokumentumtár felelısének feladata.  

A minıségi nyilvántartás a projekt minıségi szemléinek jegyzıkönyveit és a váratlan szakmai esemé-

nyekkel kapcsolatos dokumentumokat tartalmazza.  
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2.3. Szerepkörök 

 

Egy elfogadott, a projektindító dokumentumba illesztett projekt felelıs irányítója a projektvezetı 

A projektvezetı projekt-szakaszonként projektjelentéseket készít és ad át jóváhagyásra a projektfele-

lısnek, illetve. részt vesz a projektértekezleteken, amelyeken beszámolási kötelezettsége van a projekt-

terv teljesítésének idıközi állásáról, erıforrások felhasználásról, az esetleges tervmódosítási igények 

indoklásáról. 

 

A projektfelelıs  felügyeli a projekthez tartozó projektek irányítását és koordinálja megvalósulá-

sukat 

A koordinációs tevékenysége során a projektfelelıs felügyeli a projekteket, folyamatosan értékeli a pro-

jektjelentéseket, azok alapján szervezi a projektcélok megvalósításához szükséges erıforrások rendel-

kezésre állását. Kezdeményezi és irányítja a projekt hangolását és felülvizsgálatát, a munkabeszámolók 

és a projekt-ellenırzési jelentések alapján javaslatot tesz a projektterv kívánt változtatásaira. (Amennyi-

ben egy projektterv változtatása kihat a teljes projektra, akkor módosítja a projektindító dokumentumot, 

illetve a projekttervet.) A projekt felülvizsgálatát, illetve ellenırzését kezdeményezheti a proramfelelıs, 

illetve erre felkérheti a projekt-monitoring bizottságot. Az ellenırzési jelentések felhasználásával a pro-

jektfelelıs projekt-jelentéseket készít, amelyeket a polgármesterrel, illetve a jegyzıvel történt egyeztetés 

után a képviselıtestület elé terjeszt jóváhagyásra. 

 

Egy stratégiához (részstratégiához) tartozó projektek közötti koordinációt a polgármester, illetve 

a jegyzı látja el. 

A polgármester, illetve a jegyzı a projektfelelıstıl átvett és vele egyeztetett projektjelentéseket jóváha-

gyás végett a képviselıtestület elé terjeszti. A projektfelelıs elıterjesztése alapján a polgármester, illet-

ve a jegyzı megvizsgálja a projektterv kiigazgatásának, a célok vagy a határidık módosításának, illetve 

a projektek vagy az erıforrások átcsoportosításának lehetıségeit. A vizsgálat alapján elıterjesztést 

nyújt be a képviselıtestülethez. Utasíthatja a projekt-monitoring bizottságot a projektjelentés ellenırzés-

re. 

 

A projekt monitoring bizottság az projektfelelés, a polgármester, illetve a jegyzı utasítására a 

projekttervben maghatározott pontokon túl is végez ellenırzést a vezetık által megjelölt projek-

ten, vagy projekteken. 
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A képviselıtestület nevezi ki a projekt-monitoring bizottság tagjait akik a projekttervben foglaltak szerint 

vagy egyedi esetekben végeznek ellenırzést a projekton, illetve külön utasítás alapján a projekteken is. 
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2.4. Döntések 

 

A projekt-végrehajtás szintjén döntéseket kell hozni a projektcélok feladatainak részteljesítésé-

rıl, az erıforrások felhasználásáról, rendkívüli események kezelésérıl, illetve a különbözı jelen-

tések elfogadásáról. 

A projekt rendkívüli felülvizsgálatának vagy ellenırzésének elrendelésérıl a polgármester, illetve a 

jegyzı elıterjesztésére a képviselıtestület dönt. Ugyancsak a képviselıtestület dönt valamennyi felül-

vizsgálat és ellenırzés eredményei visszacsatolásának szükségességérıl a projektbe (a projektindító 

dokumentum, a projektterv módosításának engedélyezésérıl). 

A polgármester, illetve a jegyzı dönt arról, hogy a projektfelelıs által készített rendszeres vagy rendkí-

vüli projektjelentéseket önállóan a képviselıtestület elé terjeszti-e. A stratégia (részstratégia) alá tartozó 

projektek közötti erıforrás átcsoportosításokról, a projektindító dokumentum és a projektterv módosítá-

sának, illetve a projektek projektek közötti elhelyezésének engedélyezésének kezdeményezésérıl a 

projektfelelıs elıterjesztésére a polgármester, illetve a jegyzı dönt. 
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3. Ellenırzés: 

 

3.1. Folyamatok 

 

Egy projektnek a stratégiai célok eléréséhez való hozzájárulását, azaz a projektfeladatok és –

célok megvalósulásának folyamatának eredményességét ellenırizni kell. 

Egy projekt teljesítése akkor tekinthetı sikeresnek és eredményesnek, ha az úgy járult hozzá a straté-

giai célok az eléréséhez, hogy közben az aktuális projektek elsıdleges feladatai és céljai is megvaló-

sulnak.  

A projekt ellenırzése (kontroll és monitoring) alapvetıen a projekt erıforrásaival és határidıivel foglal-

kozó teljesítés-ellenırzést jelenti. Az ellenırzésének egyfelıl hiteles tájékoztatást kell nyújtania projekt 

tervszerő, a költség- és erıforrástervvel összhangban lévı végrehajtásáról. Másfelıl be kell mutatnia, 

hogy megvalósul-e a projekt szakmai életképessége: az eredmények kielégítik-e a felállított szakmai, 

minıségi, és megbízhatósági célokat. A projekt végrehajtása folyamán rendszeresen ellenırizni kell, 

hogy a projektek aktuális állapota hogyan felel meg a projektterv szerint elvárt állapotnak. 

 

Az ellenırzés érinti egy projekt tervezési szakaszát. 

A tervezés szakaszában az ellenırzés meghatározza azokat az adatokat, amelyek alapján döntés szü-

letik, hogy a szakmapolitikai, a szakmai vagy a gazdaságossági megfontolások alapján egyáltalán elin-

duljon-e egy új projekt. Rámutat arra, hogy a lehetséges megvalósítási alternatívák közül melyik az 

optimális és meghatározza, hogy hogyan mérhetık egy projekt eredményein keresztül a projekt ered-

ményessége. 

 

Az ellenırzés érinti egy projekt teljes végrehajtási és irányítási munkafolyamatát. 

A projekt végrehajtásának és irányításának idıszaka alatt a projekt-monitoring bizottság ellenırzı mun-

kája a projekt több elemére is kiterjed és a projektfelelıs több kérdésre is vár választ. Hol tart a projekt 

eredményessége a hozzá tartozó projektek megvalósulása a projekttervek teljesítését, az erıforrás-

felhasználást, illetve a költségek alakulását illetıen. A projekt elvárt eredményességének megtartásá-

hoz vagy eléréséhez milyen végrehajtási és irányítási célkitőzések szükségesek a következı ellenırzés 

esedékességéig. Az ellenırzés felhívja a projektfelelıs figyelmét arra, hogy milyen körülmények fenye-

getik a projekt teljesülését, illetve a projektek eredményei elvárt minıségének elérését, vagy alkalmas-e 

egy projektvezetı a projekt irányítására. 
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Az ellenırzés eredményeit figyelembe kell venni projektszintő változáskezelési eljárások során, illetve a 

projekt egyes fázisai lezárását elfogadó és jóváhagyó döntések elıtt. Az ellenırzés hívja fel a polgár-

mester, illetve a jegyzı, vagy a projektfelelıs figyelmét a jelentıs terveltérések, költségvetési- és határ-

idı túllépések esetén vagy a súlyos, elıre nem látott események során szükséges beavatkozásokra. 

A projekt befejezését elfogadó döntéshozatal elıtt visszatekintı ellenırzést kell végezni 
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3.2. Dokumentumok 

 

A projekt-idı alatt és a projektzáráskor végzett tervszerő, illetve a rendkívüli ellenırzések elren-

delésérıl, eredményeirıl és azok elfogadásáról pontos dokumentációt kell vezetni. 

Az ellenırzési eljárások egyik forráscsoportja a projekt dokumentum-nyilvántartása, amelyek aktuális 

adatait a projektterv elıírásaival hasonlítja össze az ellenırzést végzı projekt-monitoring bizottság. A 

második forráscsoport a Projekt Monitoring Segédlete alapján végzett önálló ellenırzési mérések jegy-

zıkönyvei. Az ellenırzés végterméke pedig a Monitoring Jelentés, amelyet a projekt-monitoring bizott-

ság állít össze és adja át a projektfelelısnek, illetve a polgármesternek és a jegyzınek. A rendkívüli 

ellenırzések elrendelésérıl annak jogával rendelkezı vezetı dönt (projektfelelıs, illetve a polgármester 

vagy a jegyzı), amelyet írásos utasítás formájában nyújt át a projekt-monitoring bizottságnak. 

Az ellenırzési jegyzıkönyvek és jelentések szabványos formai és tartalmi követelményeit a projektfele-

lıs, illetve a polgármester vagy a jegyzı indokolt esetben módosíthatja. 

A projektfelelıs által összeállított és a képviselıtestület által elfogadott Projekt Monitoring Segédlet a 

projektterv alapján nevezi meg az ellenırzés forrásdokumentumait, jelöli ki az ellenırzési pontokat, 

ezeken kívül tartalmazza az indikátorokat, valamint a várható kritikus tényezıket. 
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3.3. Szerepkörök 

 

Az ellenırzés a projekt megvalósulásának és eredményes teljesítésének elengedhetetlen eszkö-

ze, ezért minden vezetınek egyaránt felelıssége, hogy a projekt-monitoring bizottság munkafel-

tételeit biztosítsa. 

Az ellenırzési eljárások projekt-dokumentációit a projekt-monitoring bizottság tagjainak betekintésre a 

projektfelelıs adja át, ugyancsak ı felel a Projekt Monitoring Segédlet rendelkezésre állásáról és a pro-

jekt-ellenırzéshez szükséges megfelelı munkakörülményeinek biztosításáról. Rendkívüli projekt-

ellenırzést a projektfelelıs, illetve a polgármester vagy a jegyzı is elrendelhet, illetve az elrendelés 

szintjétıl függıen döntenek a Monitoring Jelentés elfogadásáról. A projekt-monitoring bizottság tagjait a 

projektfelelıs, illetve a polgármester vagy a jegyzı jelölésére a képviselıtestület nevezi ki. A projekt-

monitoring bizottság tagjai a projektterv szerinti ellenırzési pontokon, illetve rendkívüli esetekben (a 

projektfelelıs, illetve a polgármester vagy a jegyzı utasítására) végeznek ellenırzést, amelyrıl jegyzı-

könyvet és jelentést készítenek. A képviselıtestület dönt a projekt-monitoring bizottság tagjainak kine-

vezésérıl, illetve szükséges esetben (például rendkívüli ellenırzés esetén) a polgármester vagy a jegy-

zı elıterjesztésére jóváhagyja a projekt-monitoring bizottság jelentéseit. 
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3.4. Döntések 

 

Az ellenırzés szintjén hozott döntések az ellenırzés dokumentumainak (jegyzıkönyvek, jelenté-

sek) elfogadását és eredményei visszacsatolását érintik 

A projektterv szerinti felülvizsgálatok és ellenırzések eredményeinek elfogadásáról és az eredmények 

visszacsatolásáról a projektfelelıs önállóan dönt, (szükséges esetben) de a rendkívüli ellenırzések 

során mindig egyeztet a polgármesterrel, illetve a jegyzıvel. A rendkívüli ellenırzések eredményei visz-

szacsatolásának (a projektindító dokumentum és projektterv módosításáról szóló döntés-elıkészítés 

alapján) indoklását a polgármester, illetve a jegyzı terjeszti a képviselıtestület elé. A képviselıtestület a 

projektfelelıs, illetve a polgármester vagy a jegyzı elıterjesztése alapján dönt továbbá a projekt-

monitoring bizottság tagjainak kinevezésérıl, illetve a rendkívüli és projektzárást érintı ellenırzés 

eredményeinek elfogadásáról a szükséges visszacsatolás elrendelésérıl. 
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4. Értékelés 

 

4.1. Folyamatok 

 

A teljes projekt-idı alatt a projekt valamennyi ellenırzési pontján, és a projekt befejezésekor 

értékeléseket kell tartani. 

a) Kötelezı projekt-ellenırzési pontok: 

 

aa) Idıközi projekt-ellenırzési pontok. Idıközi értékelést a projekt-idı alatt bármikor kezdeményezhet a 

projektfelelıs, illetve a polgármester vagy a jegyzı. Az idıközi értékelés a projekt megvalósulása alatt 

lehetıséget nyújt a projekt-munkálatok elırehaladásának ellenırzésére. Felhatalmazást adhat egy fo-

lyamatban lévı projekt megváltoztatására, felfüggesztésére, vagy egy új projekt korlátozott elkezdésére. 

 

ab) Egy projekt indításának vagy lezárásának idıpontja. A projektindító projekt-ellenırzési pont alátá-

masztja, hogy az adott projekt szabályszerően lett beillesztve a projektbe, illetve megvizsgálja az új 

projekt szakmai és erıforrástervét a projekttervhez képest, majd jóváhagyja az új projekt elkezdését. Ez 

a jóváhagyás kötelezi a projektfelelıst a szükséges erıforrások biztosítására.  

 

ac) Egy projekt lezárásának idıpontja. 

Egy projekt lezárásához elengedhetetlen a polgármester vagy a jegyzı jóváhagyása, amelyre általában 

az utolsó projekt-ellenırzési pont projektértekezletén kerül sor. A záró értekezleten a projektfelelıs át-

adja jóváhagyásra a illetve a polgármesternek vagy a jegyzınek a projekt-záró beszámolót, amelyet a 

illetve a polgármester vagy a jegyzı elıterjesztésére a képviselıtestület fogad el. A záró beszámolóban 

a projekt elemeirıl szóló minden információ dokumentált és elfogadható állapotban van. Az ellenırzés 

érinti a kitőzött projektcélok és eredmények meglétét és teljességét. (Ha ezekben bármi valamilyen 

módon eltér a követelményektıl, fel kell jegyezni elıírás-megsértési bejelentés formájában, amelyet az 

eredmények átadását tartalmazó jegyzıkönyvhöz csatolni kell. Az átadandók dokumentumok között 

lehetnek az elhalasztott változtatási kérelmek is, például a projekt terjedelmén kívül esı tökéletesítési 

kérelmek.) A projektzáró projekt-ellenırzési pont szemlélteti a projektfelelıs számára, hogy az adott 

projekt céljai és tervezett eredményei teljesen és hibátlanul teljesültek, valamint a projekt a jóváhagyott 

tőréshatáron belül véget ért. 

 

b) Nem kötelezı, de elıre látható projekt-ellenırzési pont 
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Egy projekt vagy több projekt egyidejő, illetve a projekt nem tervezett helyzeteiben szükséges döntések 

meghozatalához készített minden helyreigazítási terv projekt idıközi ellenırzést igényel. A projektközi 

ellenırzés jelentései értékelésének eredményeit a projektfelelıs önállóan, illetve a polgármesterrel vagy 

a jegyzıvel egyeztetve, illetve a képviselıtestület döntése alapján visszacsatolja a projektbe (projektin-

dító dokumentum vagy projektterv módosítás történhet). 

 

A teljes projekt-idı alatt idıszakonként rendszeres értékelést kell folytatni. 

A rendszeres értékelés formája a projekt-értekezlet, amely nem egy-egy önálló ellenırzési pont esemé-

nye, hanem folyamatos, gyakoriságáról pedig a projektterv rendelkezik. A projekt-értekezletet rendesen 

a projektfelelıs vezeti, azonban rendkívüli esetben összehívását a polgármester, illetve a jegyzı is kez-

deményezheti. 

Az értekezlet a projekt elırehaladását méri fel: a projektterv megvalósulását a projekttervekhez képest, 

illetve ellenırzésre kerülnek az erıforrás felhasználás mutatói. Ezen az értekezleten informálják a pro-

jektfelelıst-t a projektvezetık munkabeszámolók formájában, amely beszámolók képezik a polgármes-

ternek, illetve a jegyzınek készülı tájékoztató jelentések alapját. 
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4.2. Dokumentumok 

 

A projekt-idı alatt és a projektzáráskor végzett tervszerő, illetve a rendkívüli ellenırzések ered-

ményeinek értékelésérıl és azok visszacsatolásáról pontos dokumentációt kell vezetni. 

Az projektközi, a projektzáró és rendkívüli helyzetekben végzett értékelés minden esetben az aktuális 

ellenırzési jelentéseken alapul, amelyek tartalmát általánosan projekttervvel, a projekt-jelentésekkel, a 

projekt dokumentum nyilvántartásával kell összehasonlítani, illetve projektzáráskor a stratégia (részstra-

tégia) elvárásaival. Az értékelésrıl jegyzıkönyvek és jelentések születnek, amely formai és tartalmi 

elvárásait a Projekt Értékelési Segédlet tartalmazza, amely elkészítésének, elıterjesztésének és elfo-

gadásának folyamata megegyezik a Projekt Monitoring Segédlet vonatkozó eljárásrendjével. 
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4.3. Szereplık 

 

Az értékelés a projekt-ellenırzés eredményei visszacsatolásáról szóló döntések elengedhetetlen 

feltétele. 

Az értékelést a projektértékelı bizottság végzi, melynek tagjait a képviselıtestület nevezi ki. Mivel vala-

mennyi ellenırzési pontot követ értékelés, ezért a szereplık meghatározásánál az ellenırzési folyamat 

kapcsolódó részei az útmutatóak, annyi különbséggel, hogy a projektzáró értékelés elfogadása a képvi-

selıtestület feladata. 
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4.4. Döntések 

 

Az ellenırzés szintjén hozott döntések az ellenırzés dokumentumainak (jegyzıkönyvek, jelenté-

sek) elfogadását és eredményei visszacsatolását érintik 

 

A projektterv szerinti felülvizsgálatok és ellenırzések eredményei értékelésének elfogadásáról és az 

értékelés eredményeinek visszacsatolásáról a projektfelelıs önállóan dönt, (szükséges esetben) de a 

rendkívüli ellenırzések során mindig egyeztet a polgármesterrel, illetve a jegyzıvel. A rendkívüli ellen-

ırzések eredményei értékelései visszacsatolásának (a projektindító dokumentum és projektterv módo-

sításáról szóló döntés-elıkészítés alapján) indoklását a polgármester, illetve a jegyzı terjeszti a képvi-

selıtestület elé, amely elfogadó vagy elutasító döntést hozhat. A projektzárást érintı ellenırzés ered-

ményei értékelésének elfogadásáról a szükséges visszacsatolás elrendelésérıl a képviselıtestület 

dönt. 
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Az ellenırzés és az értékelés összefüggései 
 

 projekt-ellenırzés szervezet-ellenırzés projekt--ellenırzés 

érintett szemé-
lyek 

FR, PF,  
minden felelıs vezetı, rangsor 
szerint -, koordinátorok 

egyes PV-k, az utasítá-
sok végrehajtói 

közép-
pontban 

A teljes PSzT, nem hierar-
chikus. 

a fıirány és a projektek közötti 
felelısségi szintek, hierarchi-
kus. 

az egyes projektek telje-
sítései, nem hierarchikus. 

A probléma 
jellemzıi 

változtatható, több alterna-
tíva lehet, függıség a 
MITS-tıl 

ismétlıdı elemek, részben 
projektozható. 

strukturált, elıírt szabá-
lyok szerint kezelendı,  

információ 
jellege 

projekton kívüli környezetre 
vonatkozó, jövı-orientált,. 

projekton belüli és kívüli kör-
nyezetre is vonatkozó, pénz-
ügyi jelleg, terv-tény viszony. 

részletes adatok, nem 
csak pénzügyi, tevékeny-
séghez kapcsolódó. 

ellenırzı-
folyamat jel-
lemzıi 

kevés formális elemzés, 
nagyrészt egyéni ítéletek, 
hosszabb idı. 

több formális elemzés, vannak 
határidık,  

ismétlıdı, nem kritizálha-
tó elıírások követése. 

idıtáv 
a fejlesztési terület jellegé-
tıl függıen akár évek is. 

az elkövetkezı negyedév év, 
hangsúly: a következı idısza-
kon. 

havi, heti, gyakorisággal 

határidık 
a gyorsaság általában nem 
lényeges. 

a gyorsaság általában fonto-
sabb a pontosságnál. 

azonnali megoldások. 

felelısség 
a tervezı nem felelıs az 
eredményekért. 

a FR és a PF a tervekért és az 
eredményekért is felelıs. 

a PV felelıs az eredmé-
nyekért. 

 
 


